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Proceso/Dependencia:

Institucional
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Consejo Académico
Rector

Planeaci6n

Estratégica e . .
& Vicerrector Académico

Vicerrector
Administrativo y
Financiero

!]efe Oficina Asesora de
Planeacién y Control

Responsable(s):

Objetivo:

Realizar una evaluacién, diagndstico y analisis del Plan
Estratégico de Desarrollo 2018-2030, determinando sus
metodologias, avances y resultados basados en su
construcciéon y las diferentes etapas planteadas en el

mismo. .

Alcance:

La evaluacién se realiza con la revision de la
documentacién de los avances, resultados y principales

| {logros del Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030 con
| fecha de corte a octubre de 2019, proporcionados por la

Oficina Asesora de Planeacioén y Control - OAPC.

Criterios:

Acuerdo del CSU No. 009 de 2018. “Por el cual se adopta

|el Plan Estratégico de Desarroflo 2018-2030 de la

Universidad Distrital Francisco José de Caldas”.

Resolucién de Rectoria No. 194 de 2017, “Por la cual se
crea el Equipo Base para la construccién colectiva del nuevo
Plan Estratégico de Desarrolio de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas y se dictan otras disposiciones”.
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Resolucién de Rectoria No. 271 de 2017. “Por la cual se
modifica el articulo 1° de la resolucién niimero 194 de 2017,

Acuerdo del CSU No. 017 del 2016. “Por el cual se amplia
la vigencia del Plan Estratégico de Desarrollo de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas 2008-2016:
“Saberes, Conocimiento e Investigacién de Alto Impacto para
el Desarrollo Humano y Social y de los planes maestros
derivados del mismo™”,

Acuerdo del CSU No. 003 de 1997. "Por el cual se expide el
| Estatuto General de la Universidad Distrital Francisco José de

Caldas”. Articulo No. 16; artfculo No. 37,

Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030. Documento
Final. Oficina Asesora de Planeacién y Control.

‘ RESULTADOS DE LA EVALUACION

1. ASPECTOS GENERALES DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2018-2030
1.1. Plan Estratégico de Desarrollo

El Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad Distrital es una herramienta que
identifica lo que la institucién se propone conseguir para cumplir con su misién y su
visibn, mediante metas, programas y proyectos a largo plazo, estableciendo las
estrategias necesarias que permitan alcanzar sus objetivos. El Presente Plan
Estratégico de Desarrollo se plante6 para un periodo de 12 afios (2018-2030), en el
cual se propuso crear diversos modos de organizacién del conocimiento, que abran el
espectro de posibilidades para que la sociedad pueda tener la capacidad y con ello, las
herramientas a su disposicin, para transformar la sociedad!.

El PED propone una visién de pensamiento critico, mediante la cual se apuesta por la
transformacion de la sociedad, encontrando ideas fuerza que permitan movilizar a la
comunidad universitaria y a todos aquellos comprometidos con su desarrollo. Las
ideas fuerza que se establecen en el Plan Estratégico de Desarrollo para el futuro son:

o Construye, crea, propicia e intercambia conocimientos y saberes
contextualizados en torno a los campos de conocimiento y campos estratégicos
que defina la comunidad universitaria.

¢ Consolida una comunidad universitaria critica, transformadora y auténoma,
comprometida con la construccién de una sociedad en paz y en armonia con el
ambiente.

. ¥ Plan Estratégico de Desarrollo. Introduccién. Pégina 6.
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o Establece el pluralismo y la democracia participativa, como principios de la
organizacién académica, administrativa y del gobierno de la universidad.

1.1.1. Escenario Apuesta PED 2018-2030

El escenario apuesta es el enfoque de los lineamientos estratégicos para la formulacién
de los objetivos, metas, estrategias y proyectos del PED, representan los resultados
esperados en un horizonte de tiempo.

Para la presente evaluacién del PED se tendra en cuenta lo planteado en su Escenario
Apuesta como vision principal para el periodo 2018-2030:

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas como universidad publica y
estatal, comprometida con la construccién de una sociedad en paz y con armonia
ambiental, serd reconocida por la ampliacién y difusién del conocimiento ptiblico,
para la consolidacién de una comunidad universitaria critica, transformadora y
auténoma, basando en el pluralismo y la democracia participativa los principios
de organizacién y gobierno de las funciones universitarias.?

El enfoque del escenario apuesta para el presente Plan Estratégico de Desarrollo se
relaciona en gran manera con la visién actual de la Universidad Distrital, proponiendo
la formaciéon de una comunidad universitaria comprometida y responsable, la
generacién de conocimiento critico basado en la investigacién e innovacién continua:

Para el 2030 la Universidad Distrital Francisco José de Caldas serd reconocida,
nacional e internacionalmente, como una institucién de alta calidad en la
formacién de ciudadanos responsables y profesionales del mejor nivel, en la
produccidn de conocimiento cientifico, artistico y de innovacién tecnoldgica;
propdsitos que desplegard en los campos de la docencia, la investigacion y la
extension.

1.2. Antecedentes del Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

Como parte de las actividades de planeacion que ha ejecutado la Universidad Distrital
a lo largo de los afios, se han gestionado proyectos enfocados al desarrollo de
objetivos y estrategias que permitan cumplir con la mision y la vision de la
institucién. A continuacién, se presentan los proyectos que ha adelantado la
Universidad con el fin de gestionar su planeacién estratégica:

e El Estatuto General de la Universidad Distrital expedido mediante el
Acuerdo N° 003 de 1997. El articulo N° 37 menciona c6mo esta conformado el
proyecto institucional y el articulo N° 38 define el Plan Estratégico como un

2 Plan Estratégico de Desarrollo. Escenario Apuesta, Pagina 8.
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diagnostico que establece los rezagos y los logros en lo interno y externo,
comprendidos mediante objetivos, estrategias y programas.

+ Proyecto Universitario Institucional “Formar Universidad” (1996-2000).
Se determina este PUI con el fin de legitimar una renovada imagen
institucional en busqueda de la excelencia académica y la apropiacién de
valores ciudadanos; asi mismo, propone la investigacién como parte de la
cultura organizacional basada en la eficiencia, la transparencia y la coherencia.

¢ Proyecto Universitario Institucional “Educacién de Calidad para la
Equidad Social” (2001-2005). Se aprobé por el acta N° 012 de la sesién del
11 de diciembre de 2000 del CSU. Se presenta su misién para garantizar el
derecho social a una educacién superior rigurosa y critica, con calidad,
equidad y competitividad social. De igual manera, proyecta a la Universidad
como un centro de produccién de saberes, con reconocimiento local, nacional e
internacional. Los campos del saber para este PUI fueron la Educacién, Ciencia,
Medio Ambiente, Tecnologia y Desarrollo econémico de la ciudad.

e Proyecto Universitario Institucional “Saberes, Conocimientos e
Investigacion de Alto Impacto para el Desarrollo Humano y Social”
(2007-2016). Su escenario apuesta planted una posicién competitiva de la
Universidad en campos de investigacién enfocada a la solucién de problemas
de la ciudad y el pais, para la formacién de profesionales integrales en las
diversas 4&reas de conocimiento, comprometidos con los procesos
socioculturales de su contexto. Adicionalmente, planteé la diversificacion de
sus modalidades educativas y niveles de formacién, afiadiendo un desarrolio
de su infraestructura fisica, tecnologia y conectividad.

Se plantearon seis (6) politicas para su desarrollo:

Articulacidn, contexto y proyeccion estratégica

Gestion académica para el desarrollo social y cultural.

Investigacion de alto impacto para el desarrollo local, regional y nacional.
Modernizaciéon de la gestién administrativa, financiera y de talento
humano.

Gobernabilidad, democratizacién y convivencia.

Desarrollo fisico e infraestructura tecnolégica.

hall i S

e

1.3. Lineamientos Estratégicos PED 2018-2030

El Plan Estratégico de Desarrollo es un medio en el cual se materializan los cambios en
las relaciones de poder y se definen los criterios para distribuir los recursos
financieros, econdémicos, culturales y techoldgicos para consolidar el ser y proyectar el
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devenir de la universidad3; en este orden.de ideas, se plantearon cinco (5)

lineamientos estratégicos para hacer seguimiento al PED durante el periodo 2018-
2030 son:

» Lineamiento Estratégico 1. Formar ciudadanos, profesionales, investigadores,
creadores e innovadores, integros con pensamiento critico y cultura
democratica, en contextos diferenciados inter y multiculturales para la
transformacién de la sociedad.

* Lineamiento Estratégico 2. Establecer un disefio curricular dindmico y flexible
que promueva el pluralismo y consolide una comunidad universitaria critica-
transformadora y en armonia ambiental.

¢ Lineamiento Estratégico 3. Integrar funciones universitarias por medio de la
investigacidn, creacién, innovacién para la ampliacion del conocimiento como
bien publico y para la solucién de problemas de la ciudad-regién y de la
sociedad en general.

» Lineamiento Estratégico 4. Garantizar, gestionar y proveer las condiciones
institucionales para el cumplimiento de las funciones universitarias y el
bienestar de su comunidad. '

e Lineamiento Estratégico 5. Consolidar y fortalecer la democracia
participativa, la gobernanza y la gobernabilidad para la cohesién de la
comunidad universitaria.

Para cada uno de los lineamientos se establecieron estrategias alineadas con el objetivo
del Plan Estratégico de Desarrollo y para las cuales se identificaron metas que
permitirdn medir el avance.

2. RESULTADOS DE LA EVALUACION

Para la presente evaluacién se programé una reunién con el personal encargado del
Plan Estratégico 2018-2030 de la Oficina Asesora de Planeacién y Control, la cual esta a
cargo de la Secretaria Técnica del Equipo Base del PED, como se especifica en la
Resolucién de Rectoria N° 194 de 2017. Dicha reunién se realizé el dia miércoles 16 de
octubre de 2019, en la cual se identificaron los avances acerca de las estrategias
planteadas en los lineamientos del PED para su correspondiente seguimiento. En este
orden de ideas, los resultados encontrados fueron los siguientes:

2.1. Conformacion Equipo de Seguimiento y Evaluaciéon PED.

Se conformé el Equipo de Seguimiento y Evaluacién del PED 2018-2030 conforme al

3 Plan Estratégico de Desarrollo. Sistema de Planeacién. Pégina 9.
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articulo 4° del Acuerdo 009 de 2018 del Consejo Superior Universitario, el cual
establece “crear el Equipo de Seguimiento y Evaluacién, que tendrd el objetivo de realizar
una evaluacion participativa, critica y constructiva del Plan Estratégico de Desarrollo
aprobado en el presente acto administrativo, el Plan Maestro de Espacios Educativos y el
Plan Indicativo, a través de la informacion recopilada por la Oficina Asesora de
Planeacion y Control, que fungird como Secretarfa Técnica”.

El dia 11 de junio de 2019, la OAPC extendio6 la invitacién para designar un trabajador
de la Universidad para participar en el Equipo de Seguimiento y Evaluacién; el Asesor
de Rectoria fue designado para conformar dicho equipo.

Observacion 1. Incumplimiento de las funciones del Equipo de Seguimiento y
Evaluaci6n del PED.

El segundo parrafo del articulo 4° del Acuerdo 009 de 2018 del CSU establece que “la
secretaria técnica del Equipo de Seguimiento y Evaluacion se encargard de presentar una
propuesta de cronograma y metodologia de trabajo, convocar a las reuniones del equipo,
preparar la informacién y los indicadores claves de desarrolio, elaborar las actas de las
reuniones, apoyar la redaccién del informe de evaluacién y organizar los eventos de
socializacién de los resultados de la evaluacién del Plan Estratégico de Desarrolio”.

Para la presente evaluacién no se evidencia la presentacién de la propuesta de
cronograma y metodologia de trabajo para el correspondiente seguimiento a los
avances del PED, desde la creacién y conformacién del Equipo de Seguimiento y
Evaluacién. En la vigencia 2018 no se realizaron convocatorias al equipo de trabajo,
tampoco se prepararon indicadores de desarrollo de las metas establecidas.

La primera convocatoria se propuso para el dia 13 de junio de 2019, la cual se pospuso
para el dia 04 de septiembre de 2019, por falta de disponibilidad de los participantes.
Se llevé a cabo la primera sesién del Equipo de Seguimiento y Evaluacién del PED el dia
04 de septiembre de 2019, donde el equipo de la QOAPC realizé la socializacién de la
necesidad de establecer el reglamento mediante acto administrativo, sin embargo, el
acta que se generd para esta reunidn no se encuentra firmada por los participantes.

2.2, Reglamento del Equipo de Seguimiento y Evaluacién del PED

La Oficina Asesora de Planeacién y Control proyect6 el Acte Administrativo con la
reglamentacion del Equipo de Seguimiento y Evaluacién del PED conforme se
encuentra establecido en el articulo 4 del Acuerdo 009 de 2018 del CSU y fue enviado a
los demds miembros del equipo. La propuesta de reglamento fue presentada en la
primera sesién del equipo del dia 04 de septiembre de 2019 y socializada a los
participantes para su revision.

Producto de los compromisos establecidos en la primera sesién del equipo, la Oficina
Asesora de Planeacién y Control envié el dia 06/09/2019 la propuesta del reglamento

6
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a los integrantes del Equipo de Seguimiento y Evaluacién por correo electrénico,
solicitando su revision y el envio de las recomendaciones u observaciones pertinentes
para su presentacion final. La Coordinacién General de Autoevaluacién y Acreditacion
fue la dnica unidad académico-administrativa que remitié las debidas observaciones y
correcciones de la propuesta de reglamento.

Observaciéon 2. Incumplimiente en el plazo de presentacion del reglamento del
Equipo de Seguimiento y Evaluacién del PED

Segun el parigrafo transitorio del articulo 4° de! Acuerdo 009 de 2018 del CSU se
establece que “en un término de dos (2) meses, a partir de la vigencia del presente acto
administrativo, el equipo de seguimiento y evaluacién se reunird y se dard su propio
reglamento, el cual serd aprobado mediante acto administrativo de Rectoria”.

Después de revisar la trazabilidad de las actividades desarrolladas por el Equipo de
Seguimiento y Evaluacién del PED, se observa que la primera reunién fue realizada
dieciséis (16) meses después de la expedicién de dicho Acuerdo, presentando un
incumplimiento al acuerdo debido a que no se realizé en término de dos meses como
esta establecido en el Acuerdo 009 de 2018, ni se presentd en el plazo establecido la
propuesta del reglamento.

A la fecha el reglamento no ha sido revisado ni aprobado aun por la direccion de la
Universidad pues no se ha realizado la segunda sesion del Equipo de Seguimiento y
Evaluacion (el reglamento se evidencia en el Anexo 1).

Observaci6n 3. Incumplimiento en las reuniones del Equipo de Seguimiento y
Evaluacion del PED

Segtn la informacién suministrada por la Oficina Asesora de Planeacién y Control y
debido al nivel de importancia que tiene el seguimiento y la evaluaciéon del Plan
Estratégico de Desarrollo para la Institucién y para el proceso de re acreditacion
institucional, en la primera sesion del Equipo de Seguimiento y Evaluacion del PED se
propuso establecer sesiones de trabajo cada 15 dias; se establecio que las primeras
cinco sesiones se destinarian a la revisién de cada uno de los lineamientos y una vez
finalizada dicha revisién se indicaria la periodicidad de las reuniones del equipo.

No se establece en el Acuerdo 009 de 2018 la periodicidad de las reuniones del equipo
de Seguimiento y Evaluacién, no obstante, a pesar que se programo la segunda reunion
de seguimiento para el dia 16 de septiembre de 2019, alin no se ha realizado dicha
sesién y por tanto no se han efectuado las revisiones correspondientes a los avances
de los lineamientos del PED.

2.3. Instrumento de Seguimiento al Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

Como base para la medicién y andlisis de-los avances del Plan Estratégico de Desarrollo
7
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“de la Universidad Distrital, la Oficina Asesora de Planeacién y Control construyé el
instrumento de seguimiento a las metas del Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030
por lineamiento; se socializ6 durante la primera sesion del Equipo de Seguimiento y
Evaluacién. En el instrumento se establecieron indicadores que permiten evaluar a

mediano (metas afio a afio) y largo plazo (metas a 2030), los avances de las metas del
Plan.

De esta forma, se recopild la informacién base para los indicadores de cada meta del

lineamiento 1, informacion que fue suministrada a la OACI y se evidencia en el Anexo
2.

Observacion 4. Incumplimiento en el seguimiento al instrumento de evaluacién

Una de las funciones de la Secretaria Técnica del PED y segtin el articulo 4° del Acuerdo
009 de 2018 del CSU es la de “..preparar la informacién y los indicadores claves de
desarrollo...”. Conforme a la informacién suministrada por la Oficina Asesora de
Planeacion y Control, a la fecha solamente se ha realizado seguimiento a las metas del
lineamiento N° 1 del Plan Estratégico de Desarrollo.

No obstante, no se ha realizado el andlisis y evaluacién para los lineamientos definidos
en el PED, porque no se han convocado ni efectuado las reuniones del Equipo de
Seguimiento y Evaluacién, con el fin de analizar los resultados.

En la primera y Ginica reunién realizada por el Equipo de Seguimiento y Evaluacién se
realizo la presentacion de cada uno de los lineamientos del PED con sus respectivas
metas; sin embargo, la evaluacion y seguimiento a los avances de dichas metas no han
sido socializadas debido al incumplimiento en la celebracién de las reuniones. A

continuacion, se muestra el lineamiento N° 1 y sus respectivas metas que apuntan a su
cumplimiento: ‘

v | ™
Formar ciudadanos,

profesionales, investigadores,

creadores e innovadores,

integros  con pensamiento
critico y cultura democrética, en
contextos diferenciados inter y
multiculturales para la

) . an !
transformacion de la sociedad. /

< 14 Metas
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Metas asociadas

' Meta 1. Mantener y elevar [a acreditacion institucional de alta calidad y alcanzar el reconocimiento
internacional.

-
e
ol K\ Meta 2. Aumentar ¢l 34% en el nimero de estudiantes de pregrado matriculados.

ol ) < Meta 3. Aumentar el 65% de estudiantes matriculados en posgrado.

ponn < MMeta 4. Aumentar en 28% el ndmero de programas en todos {os niveles y medalidades.

e Meta 5. Lograr homologacién y transferencia del 100% de la oferta académica de la Universidad entre
sus diferentes niveles de formatién,

humano en correspondencia con las necesidades de fos sectores productivos y de servicios de la

Meta 6. Aumentar la oferta en 10 programas de formacion para el trabajo y dasarrollo del tatento
—
clurdad region.

Meta 7. Lograr que los proyectos de extensldn respondan a fa Interaccidn entre as problemiticas del
= entorna y los procesos de investigacian, y que sus resultados vinculen a ¥mpacten comunidades de ta
ciudad y fa region.

£ tMeta 8. Lograr que 20% de fa oferta académica de pregrado y posgrade permita la doble titulacion o
catitulacion.

el < Mata 9. Aumentar el indice de movilidad Internaclonal anual de la poblacion estudiantil.

L{;) < Meta 10. Aumeantar el indice de movilidad internacional anual minimo al 5% de 1a planta docente.

0 Meta 11, Lograr que el 60% de estudiantes tengan un dominio de una segunda lengua en un nivel
equivalente a B2.

de las sedes de la Universidad, con programas de fortalecimiento de competencias bisicas

Meta 12. Apoyar a estudiantes de los coleglos distritales ublicados en el drea de Influencia ;
—
en; matematicas, clencias naturales, lectura critica e inglés,

al
peer 3 < Meta 13. Disminuir 1a tasa de desercion anual al 9%.

— < #ieta 14. Modernizar la organizacién académica y administrativa de la Institucidn.

Fuente: Presentacién primera sesién Equipo de Seguimiento y Evaluacién PED, CAPC




INFORME DE AUDITORIA Y Cédigo: EC-PR-001- FR-
SEGUIMIENTO 004
Macroproceso: Evaluacion y Control Version: 02 SIGLID@
e Proceso: Gestion de Evaluacion y Fecha de Aprobacion: T
FRARCHAIOT DL talis Control 20/11/2015 -

Para realizar el seguimiento y control del Plan Estratégico de Desarrollo se analizé el
instrumento planteado por el Equipo de Seguimiento y Evaluacién que permite
observar los resultados de los indicadores para cada lineamiento medidos anualmente
e informar posteriormente de las acciones a tomar para el cumplimiento de estos.

La Oficina Asesora de Planeacién y Control, analiza y mide el Plan Estratégico de
Desarrollo de manera ciclica, identificando las metas claras de cada lineamiento y
proponiendo indicadores de gestién, los cuales serdn utilizados para medir el avance
general de los lineamientos:

Fuente: Elaboracién Propia

Se definieron inicialmente los lineamientos asociados a las metas y los indicadores que
son una herramienta que entrega informacién cuantitativa respecto del logro o
resultado de los lineamientos de la institucién, cubriendo aspectos cuantitativos o
cualitativos. '

A continuacién, se presenta el ejemplo de la hoja de vida del indicador de una de las
metas del lineamiento 1, en el cual se encuentra la meta esperada para el afio 2030, sin
embargo, para cada vigencia se debe realizar el seguimiento al indicador, la
informacién debe ser suministrada por cada unidad académico administrativa y
consolidada por la Secretaria Técnica del Equipo Base que se encuentra a cargo de la
Oficina Asesora de Planeacién y Control.
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Lineamiento. 1 ‘ | '
Meta Codigo Unidad de medida Lines Base Meta 2030
ASAB= 85
Clendas y Foutacidos
Towl enudiames de £.222
ui posgrado matrtcytedos 'F“",:';‘;'E::';:: 4304

Aumentar el 65% 1:::?‘2’.:30

de estudiantes Formuta matematica .

matriculados en del Indicad Convenciones Perlodicidad Responsables:

posgrado. el Indicador
MlsemPose Matriosados
isembes  Miremh primer semenzre Posgco Decanatums ¥ Vicertecions
. MlsemPors Matikutados At Acdiria
Segurdo semestre
Posgrado

Fuente: Presentaclén primera sesién Equipo de Seguimiento y Evaluacién PED, OAPC
Observacion 5. Medicién de los indicadores claves de desarrollo

La Oficina Asesora de Planeacién y Control, como se ha mencionado anteriormente,
construyd un instrumento de medicién de los indicadores para las metas del Plan
Estratégico de Desarrollo, sin embargo, una vez revisada la informacién de los avances,
los indicadores claves de desarrollo que fueron planteados y propuestos en el
instrumento para los lineamientos 2, 3, 4 y 5 no han sido analizados y evaluados a la
fecha de elaboracién de este informe.

Para cada meta del PED se propuso un indicador basado en las metas del Plan
Indicativo (PI), los cuales se evalilan tanto anualmente como al afio 2030, no obstante,
no se ha realizado a la fecha la gestién para solicitar, recopilar, consolidar, analizar y
evaluar la informacién de los indicadores de los demas lineamientos.

2.4. Pagina Web - Plan Estratégico de Desarrolio - SIGUD

En la pagina web de la Oficina Asesora de Planeacién y Control se encuentra un enlace
dispuesto para la informacién del “Plan Estratégico de Desarrollo”, el cual permite
visualizar en su pagina principal el documento base del plan y el acto administrativo de
adopci6on del PED 2018-2030. Adicionalmente se muestran algunas ideas clave para la
construccién del plan, asf como una linea del tiempo en la cual se mencionan los
antecedentes de los Planes Institucionales.

Observacién 6. Informacién incompleta Pagina web Plan Estratégico de
Desarrollo

En el meni “Plan Estratégico de Desarrollo”, opcidon “Construccién colectiva” se
evidencia la informacién sobre la Metodologia para la Formulacién del Plan Estratégico
de Desarrollo 2018-2030, la cual se muestra en un documento de septiembre de 2017.
En dicha propuesta metodolégica se mencionan algunas etapas desde la preparacién
del PED hasta su aprobacién, una de estas etapas se denomina “Etapa de Aprobacion y
Socializacién”, sin embargo, esta etapa no se encuentra descrita en el documento y

adicionalmente no se relacionan las actividades realizadas por el Equipo de
11




a

L

INFORME DE AUDITORIA ¥ Codigo: EC-PR-001- FR-
SEGUIMIENTO 004 N
Macroproceso: Evaluacién y Control Version: 02 S,GUDﬁ
Ay B AL Proceso: Gestién de Evaluacién y Fecha de Aprobacién; G
FRASLEECO JOSE 08 CALDAS Control 20/1 1[201 5

Seguimiento y Evaluacién respecto a la socializacion de los avances a las metas
establecidas en los lineamientos del PED.

Ademas, se observa en la pagina web un enlace en el que se pueden consultar los
documentos estratégicos e informacién estadistica de la Universidad Distrital, la cual
fue insumo esencial para la puesta en marcha de la proyeccién del Plan Estratégico de
Desarrollo, no obstante, al revisar los Boletines Estadisticos de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, se evidencia la informacion-de los indicadores basicos desde el
ano 2006 a 2017, lo cual denota que existe informacioén incompleta.

3. CONCLUSIONES

De acuerdo a las situaciones encontradas en la evaluaciéon realizada al Plan
Estratégico de Desarrollo 2018-2030 se enuncia lo siguiente:

= Se sugiere realizar de manera urgente las reuniones programadas para dar
continuidad con cada una de las actividades de seguimiento a los avances de los
lineamientos.

» El Equipo de Seguimiento y Evaluacién del Plan Estratégico “...se encargard de
presentar una propuesta de cronograma y metodologia de trabajo...”,
informacién que no se presentd por parte de la OAPC y por lo cual se precisa
realizar la propuesta de socializacién de los avances del PED durante las
vigencias 2018 y 20109.

= Aunque es notoria la dedicacién, conocimiento y profesionalismo de los
integrantes del Equipo de Seguimiento y Evaluacién, por el desarrollo del
instrumento de medicién de indicadores asociados a las metas del plan, se
sugiere que se realice la recopilacion de la informacién para cada lineamiento
en conjunto con las respectivas unidades académico-administrativas, para las
vigencias 2018 y 2019.

» Se sugiere que la OAPC realice el seguimiento de los lineamientos para las
vigencias 2018 y 2019 de acuerdo con el instrumento establecido por dicha
oficina. Ademas, se debe realizar la recopilacion de la informacién anual de los
resultados de los indicadores de cada meta, su consolidacién, medicién, analisis
y socializacion ante el Equipo de Seguimiento y Evaluacién del PED.

* La documentacién puesta a disposicién por la Oficina Asesora de Planeacién y
Control poseen la formalidad institucional, en formatos adecuados y con
contenidos claros, comprensibles, con logos, identificaciones de quienes
elaboran, revisan y/o aprueban, siguiendo los lineamientos institucionales que
estan desarrollados en el SIGUD.
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= Se concluye que conforme al Articulo 4° del Acuerdo 009 de 2018 del CSU, la
Oficina Asesora de Planeacién y Control consolidé el Equipo de Seguimiento y
Evaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030, con el fin de analizar
los avances obtenidos a la fecha y aplicar estrategias de evaluacién para las
posteriores vigencias, pero hace falta mayor compromiso del mismo para

continuar con la evaluacién de las metas propuestas para cada uno de los
lineamientos.

» Como parte del adecuado seguimiento al PED 2018-2030, se elaboré el acto
administrativo para reglamentar el Equipo de Seguimiento y Evaluacién, el cual
se encuentra pendiente de revisién. La OAPC solicité a los miembros del equipo
realizar recomendaciones u observaciones a la propuesta presentada,
resaltando que la Coordinacién General de Autoevaluacién y Acreditacién envié
las respectivas sugerencias solicitadas.

* Se espera que se planeen y efectiien las reuniones quincenales del Equipo de
Seguimiento y Evaluacién del PED, conforme a lo propuesto en la primera
reunion, y en las cuales se revise la efectividad de las estrategias de analisis de
resultados y el cumplimiento de los objetivos y metas del PED.

» Lainformacién del Plan Estratégico de Desarrollo que se encuentra en la pagina
web de la Oficina Asesora de Planeacién y Control se encuentra incompleta en el
seguimiento actual a los avances del PED y los boletines estadisticos que alli se
relacionan. Se sugiere que se actualice la informacién periédicamente, mediante
se completen las sesiones del Equipo de Seguimiento y Evaluacion.

* Finalmente, se sugiere que, con base en las actas de reunién realizadas por el

Equipo de Seguimiento y Evaluacién, estas actas sean publicadas en un plazo no
mayor a 30 dias después de realizada la reunion.

Atentamente,

LUZ MARINA CARZON LOZA(Q

Jefe Oficina Asesora de Control Interno

NOMBRE CARGO FIRMA
Carolina Cortés G CPS
PROYECTO: Santiago Felipe Brave CPS
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Evaluacion diagnéstica Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030
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PED en las vigencios 2018 y 2019

y Evaluacidn del PED

Presentar el reglamento para revisidn final y
aprobacién, en la segunda sesidn del Equipo
de Seguimiento y Evaluacion det PED
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) Fase 1 Fase 2 > > Fase 3 Fase 4
Fase 1 fase 2 Fase 3 Fase 4
Recopilacidn de informacion Propuesta de reglamento de equipo Inslrumento de seguimientfo Seguimiento avances afio a ano
g
| Lista de resultados Lista de resultados Lista de resuffados tista de resulfados
i . . - . o L e e m e _— - -
. Bl equipo de la OAPC realiz6 el borador del Se construyd y sociolizé el instrumento de
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RESOLUCION No.

“Por medio de la cual se aprueba el Reglamento del Equipo de Seguimiento y Evaluacion
del Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030 de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas ”

El Rector de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en uso de sus atribuciones legales
y estatutarias, en especial, de las establecidas en el pardgrafo transitorio del articulo cuarto del
Acuerdo 09 de 2018 del Consejo Superior Universitario, y

CONSIDERANDO

Que el articulo 61 del Estatuto General de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas —
Acuerdo 003 de abril 08 de 1997, expedido por el Consejo Superior Universitario - dispone que
“feln los érganos colegiados forma qudrum mds de la mitad de sus miembros con derecho a
voto. Las decisiones, forma de sesionar y toma de decisiones se dardn en la manera prevista en
fos reglamentos internos”.

Que el Acuerdo No. 09 del 17 de mayo de 2018, “Por el cual se adopta el Plan Estratégico de
Desarrollo 2018-2030 de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas”, en su articulo
cuarto, creé el Equipo de Seguimiento y Evaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo
aprobado mediante dicho acuerdo.

Que el mismo articulo definié 'a composicion del Equipo de Seguimiento y Evaluacién, y, su
pardgrafo transitorio, establecié la competencia del mismo para darse su propio reglamento, el
cual serd aprobado mediante acto administrativo de Rectoria.

Que, en mérito de lo expuesto,

RESUELVE
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ARTICULO 12.- Aprobar el Reglamento del Equipo de Seguimiento y Evaluacién del Plan
Estratégico de Desarrollo 2018-2030 de la Universidad Distrital Francisco losé de Caldas (en
adelante, EL EQUIPO), aprobado por este, en ejercicio de la facuitad establecida en el
paragrafo transitorio del articulo cuarto del Acuerdo 09 de 2018 del Consejo Superior '
Universitario.

ARTICULO 22.- Lo relacionado con el objetivo, la composicién y la Secretaria Técnica de EL
EQUIPQ, esta determinado en el articulo cuarto del Acuerdo 09 de 2018 del Consejo Superior

Universitario.

ARTICULO 3¢. DEBERES DE LOS MIEMBROS. - Seran deberes de los miembros de EL EQUIPO:

1) Respetar el principio de confidencialidad en todo lo relacionado con las actividades de
EL EQUIPO.
2) Prestar su concurso personal y profesional, para el analisis y decisién de los temas

puestos a consideracion de EL EQUIPO.

3) Concurrir puntualmente a las sesiones y, cuando esto no fuere posible, hacerlo saber
oportunamente a la Secretaria Técnica.

ARTICULO 42- EL EQUIPO se reunira ordinariamente cada tres {(3) meses vy
extraordinariamente por convocatoria de cualquiera de sus miembros. ‘

ARTICULO 52. QUORUM.- En los términos del articulo 61 del Estatuto General, EL EQUIPO

podra sesionar con la mitad de sus miembros. Para tomar decisiones, necesita el voto de la
mitad mas uno de los miembros presentes.

ARTICULO 62. VERIFICACION DEL QUORUM.- Al inicio de cada reunidn, la Secretaria Técnica

confirmard la asistencia de los miembros del equipo y verificard la existencia de quérum, tanto
para deliberar como para decidir.
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ARTICULO 7°. SESIONES.- Se desarrollardn de acuerdo al cronograma y metodologia de
trabajo, presentados por la secretaria técnica, conforme a lo dispuesto en el articulo cuarto
del Acuerdo 009 de 2018, y aprobados por EL EQUIPO. También corresponde a la secretaria
técnica, seglin la norma citada, elaborar las actas de las reuniones.

ARTICULO 8. SESIONES MIXTAS Y VIRTUALES. - Las sesiones de EL EQUIPO, por regla general,
serdn presenciales y, por excepcion, se podran realizar utilizando las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones, para desarroliar sesiones ordinarias o extraordinarias,
mixtas y virtuales, en este ultimo evento, cumpliendo todos los requisitos de las sesiones
presenciales, de acuerdo a las siguientes definiciones:

SESION MIXTA: Algunos miembros de EL EQUIPO deliberan, votan y deciden presencialmente,
mientras que los demas lo hacen estando conectados por medios electrénicos idoneos,
sincronicamente, es decir, en tiempo real.

SESION VIRTUAL: Los miembros de EL EQUIPO deliberan, votan y deciden utilizando los medios
electrénicos idoneos sincronicamente, es decir, en tiempo real

ARTICULO 92.- ASISTENCIA. Los miembros de EL EQUIPO asistirdn puntualmente a cada
reunién que se programe, salvo los casos de excusa justificada, la cual debe ser dirigida, de
manera escrita o por correo electrénico, a la Secretaria Técnica, a mas tardar un (1) dia habil
antes de la fecha establecida para la reunidn, en caso de ser posible, o, de no serlo, dentro del
dia habil siguiente.

ARTICULO 102.- USO DE LA PALABRA. Los miembros de EL EQUIPO pueden hacer uso de la
palabra hasta dos (2) veces en cada tema y con una duracién no mayor a diez (10} minutos,
refiriéndose exclusivamente al tema objeto de discusion. Ef presidente de la sesién puede
llamar al orden cuando la intervencién no corresponda al tema tratado. E) incumplimiento de
lo sefialado, ocasiona la suspension del uso de la palabra en la discusién del tema tratado.

ARTICULO 11.- VOTACION. La votacién es el acto individual o colectivo, por medio del cual EL

EQUIPO o sus miembros, expresan su decision.acerca de una iniciativa o asunto sometido a su-
discusion.
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ARTICULO 129. REGLAS.- En las votaciones, se debe tener en cuenta lo siguiente:
v Cada miembro de EL EQUIPO emitira un (1) solo voto.
v' Elvoto es personal, intransferible e indelegable.
4 Todas las proposiciones deben someterse a discusién antes de votarse, previa precisién
del contenido y alcance de las mismas, por parte de quien preside la sesién, y, en la medida de
lo posible, se debe llegar a consensos.
v Tienen derecho al voto los integrantes de EL EQUIPO, mas no los invitados.
v El resultado de las votaciones es verificado por la secretaria técnica.
ARTICULO 132, ACTAS.- El acta es un registro escrito y sucinto, que contiene el desarrollo de la
reunion y las decisiones que se toman frente a cada uno de los temas tratados. En el caso de

las sesiones virtuales, hara las veces de acta el registro electrénico de lo sucedido en aquellas.

PARAGRAFO 12.- La Secretaria Técnica de EL EQUIPO se encargard de elaborar las actés de las
reuniones, conforme lo establece el articulo cuarto del Acuerdo 09 de 2018.

PARAGRAFO 2¢.- Todas las sesiones quedaran plasmadas en acta numerada de lo tratado ¥
resuelto, en las cuales se exprese lo siguiente:

1) Lugar, fecha y hora, de iniciacién y de clausura de la reunién.
2) Orden del dia a tratar.

3) Lista de los asistentes y calidad con la que obran, asi como la relacién de los ausentes,
indicando, en este Gltimo caso, si su ausencia estd o no justificada.

4) Relacién de los asuntos tratados, procurando que se refleje el orden y las circunstancias
en que transcurrié la deliberacién con clara argumentacién de las decisiones adoptadas.

Paginad de 6



UNIYERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

RECTORIA
5) Namero de votos a favor y en contra.
6) Los salvamentos de voto y las abstenciones.
7) Las observaciones de los miembros.
8) Las constancias que se hubieran presentado.

Las actas serdn leidas por la secretaria técnica en la sesion siguiente y aprobadas en la misma,
con las correcciones del caso. Una vez aprobadas, las actas seran firmadas por el Presidente y
el Secretario de la sesién. Las actas se numeraran y recopilaran en estricto orden cronoiégico,
‘cuya custodia y buen manejo seré responsabilidad de la secretaria técnica, y serdn publicadas
en el sitio web correspondiente.

ARTICULO 14. FUNCIONES DE LA PRESIDENCIA DE EL EQUIPO. - EL EQUIPO elegira de entre
sus miembros un presidente, que tendra como funciones las siguientes:

1) Presidir las reuniones ordinarias y extraordinarias de EL EQUIPO.
2) Suscribir las determinaciones adoptadas por EL EQUIPO.

3) Poner en conocimiento de EL EQUIPO todos los hechos o peticiones que requieren su
intervencion.

ARTICULO 152. MODIFICACION. - En caso de ser necesario 0 conveniente, EL EQUIPO podrd
modificar el presente Reglamento interno, a peticién de cualquiera de sus miembros. Las
modificaciones del Reglamento Interno no podran ir en contradiccién con las normas vigentes
al momento de su promulgacion.

La propuesta de la modificacion del Reglamento debe ser analizada en una sesién ordinaria..La
aprobacién de las modificaciones al Reglamento Interno requerira de quorum decisorio.

ARTICULO 162. CORRESPONDENCIA. - La correspondencia dirigida al EQUIPQ sera radicada en
la Oficina de Correspondencia de la Universidad, o dirigida a la direccién electronica de la
Oficina Asesora de Planeacién y Control, 0 a la que mds adelante determine la Secretaria
Técnica del Equipo de Seguimiento y Evaluacion.
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ARTICULO 172.- DELEGACION. Se delega en la Secretaria Técnica el tramite y respuesta de
aquellas solicitudes que, por su naturaleza, no corresponda resolver a EL EQUIPO.

ARTICULO 182.- ALCANCE Y VIGENCIA. - EJ presente acto administrativo rige a partir de la
fecha de su expedicién y deroga todas aquellas disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota, D.C.,

RICARDO GARCIA DUARTE

Rector
Nombre Cargo Firma
Elabord Lil:iana Patricia Medina Abogada Contratista SG
Rueda
Revisé Camilo Andrés Bustos Parra Secretario General
Revisd y Aprobd Carlos Ramén Bernal Jefe DAPC
Revisé Diana Mireya Parra Cardona Jefe OA)
Revis¢ Milena Isabel Rubiano Asesora de Rectorla
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento ¥ lo encontramas
ajustado a las normas v disposiciones, legales y/o técnicas, aplicables y vigentes, y, por tanto, bajo
nuestra responsabilidad, lo presentamos para la firma del remitente.
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. Linea Base !
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13 EAEfEA+100 EA= Estudiante Activo, aquellpericdos consecutivos . 9%
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Reports avanee Matas Fien Ertratézico dv Desarrolio 2016-2030 - Vipercie 20L8
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9 bien ¢s derto que B Resolueidn 23096 ded 1S de Dicfemtre
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Reporte svance Metas Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030 - Vigencia 2019
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Mantener y elevar la screditacidn]  Docurmernto de _ ) has Erado wocones lentes » b dn de il % S0 de
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Proceso: Planeacidn Estratégica e Institucional

Unidad Académica y/o Administrativa: Oficina Asesora de Planeacién y Control I;g:}a:;!mcm:
; . Cmeik . - . Hora de finafizacién:
Motivo y/o Evento: Sesidn Equipo de Seguimiento y Evaluacién de! PED 4:30 p.m
. , Fecha: '
Lugar: Sala de juntas Rectoria
s JunTes Tecom 04/09/2019
.t Nombre . - | Cargo .. e, Firma
Ricardo Garcia Duarte Rector .
William F i}
illiam Fernando Castrilién Vicerrector Académico
Cardona .
. Decano Facultad de Artes
)
José Félix Assad Cuellar ASAB
r —
Cecilia Rincén Verdugo Decana 'acultad de Ciencias
y Educacién
Participantes Julio Baron Velandia Decano Facultad Tecnoldgica
Jorgei Enrique Rodriguez Decano Facuitad Tecnologica
Rodriguez
Coordinadora General de
Esperanza del Pilar Infante Autoevaluacién y
Acreditacidn
Pablo Fernando Cruz De!egaqo Fonsew Superior
Universitario
fi fici d
Carlos Ramdn Bernal Echeverry Jete Oulcma Asesora  ce
Planeacion y Contro!
- e T e BB - _,
Elaboré: Marlon Guevara — CPS OAPC Visto Bueno del Acta:

OBJETIVO:

Primera sesién del Equipo de Seguimiento y Evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030
ORDEN DEL DIA:

Instalacién del Equipo de Seguimiento y Evaluacién Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030
Socializacidn del documento dei PED 2018-2030

Presentacidn propuesta de reglamento del Equipo

Presentacion del instrumento de seguimiento al Plan Estratégico de Desarrollo

Pwne

Este documento es propiedad de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Prohibida su reproduccién por
cualquier medio, sin previa autorizacién.




o \If;g; FORMATO: ACTA DE REUNION Cddigo: GI-FR-010
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DESARROLLO:

Dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 4° del Acuerdo 009 de 2018 del Consejo Superiot
. Universitario, se establece la primera sesion del Equipo de Evaluacion y Seguimierito del PED.

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion y Control abre la sesidn con una introduccién sobre la importancia de
hacer seguimiento y evaluacion a los planes que direccionan el quehacer de |3 institucidn, resaltando que los
planes no son elementos estdticos, sinc que por el contrario son documentos que estdn sujetos a mejoras a
medida que las dindmicas propias de las institucién lo requieran.

" Posteriormente, el equipo de la Oficina Asesora de Planeacién y Control hace una socializacién general del Plan
Estratégico de Desarrollo 2018-2030y las metas establecidas alli, enmarcados en el sistema de planeacién de la
Universidad Distrital.

A continuacidn, se socializa con loé miembros del Equipe de Seguimiento y Evaluacién el instrumento construido
por fa Oficina Asesora de Planeacién para hacer seguimiento al PED a partir de la bateria de indicadores
- asotiados en las metas del Plan y teniendo en cuenta los indicadores establecidos en el Plan Indicativo
resultante de la propuesta rectoral actual,

De esta manera los miembros del Equipo establecen los siguientes elementos:

* Es necesario revisar la forma como estdn establecidas las metas del Plan Estratégico, de tal manera que
“como resultado de dicha revisién surjan mejoras sobre las metas asociadas, su redaccién y los
_indicadores asaciados a cada una de estas.

= Tomando como referencia et instrumento construido por la Oficina Asesora de Planeacidn y Control, se
realizaran sesiones de trabajo para cada upo de los cinco lineamientos estratégicos establecidos en el
_.PED, con el fin de revisar las metas e indicadores asociados al mismo. Adicionalmente, la Oficinz Asesora

de Planeacién y Control, como secretaria técnica del equipo y responsable de |a consolidacion de la
informacién, recopilara los indicadores del primer lineamiento para la vigencia 2018 y el trascurso de la
vigencia 2019, para lo cual las Unidades Académicas y/o Administrativas responsables del reporte de la
informacion dispondran de la misma a la Oficina Asesora de Planeacion'y Control de la misma; ademds

\ de la delegacion de un facilitador que permita la comunicacién entre estas.

» Debido al nivel de importancia que tiene el seguimiento y la evaluacién del Plan Estratégico de
Desarrolio para la institucion y para el proceso de reacreditacion institucional, se estableceran sesignes
de trabajo cada 15 dias; las primeras cinco sesiones se déstinaran a la revisién de cada uno de los
lineamientos, una.vez finalice |a revisién se establecerd la periodicidad de reunién del equipo.

Asi mismo, y dando cumplimiento al orden del dia establecido para la sesién, se socializa Ia necesidad de
establecer el reglamento del equipo conforme a fo establecido en el articulo 4° del Acuerdo 009 del Consejo
Superior Universitario de 2018. Para tal efecto la Oficina Asesora de Planeacion y Control establece la existencia

Este documento es propiedad de 13 Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Prohibida su reproduccion por
cualguier medio, sin previa autorizacion,
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de un borrador de reglamento construido en conjunto con la Secretaria General. A partir de lo anterior se define
-que dicho borrador serd socializado a través del correo electrdnico para la consideracidn de cada uno de los
asistentes, en caso de ser necesario se enviarian las observaciones y recomendaciones sobre el documento por el
mismo medio. La Oficina Asesora de Planeacién y Contro! consolidars las observaciones en un solo documento
el cual se presentard en ia siguiente sesién del equipo para su revision final y aprobacion,

i

‘Actividad/Tared

Enviar propuesta de reglamento para revision a los

integrantes del Equipo de Seguimiento vy QAPC 6/septiembre
Evaluacion,

Recopitar informacion de fos indicadores asociados

al lineamiento 1, para la vigencia 2018 y transcurso 0APC -

| de la vigencia 2019.

0

Convocar a los integrantes del equipo. QAPC 16/septiembre

Este documento es propiedad de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Prohibida su reproduccian por
cualquier medio, sin previa autorizacion.







